Avrupa Birligi tarafindan
ortak finanse edilmektedir
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Uygulama, Sonuc ve Etki Raporu
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1. Giris

Sosyal Kulugka Programi |. Donem (SKP |), kapsayici kentsel gelisim, sosyal icerme ve
kentsel hizmetlere adil erisim alanlarinda faaliyet gosteren sivil toplum o&rgitlerini
(STO’ler) giiclendirmeyi amagclayan kapsaml bir kapasite gelistirme girisimi olarak
uygulanmigtir.

Program, projeninilk yilinda gergeklestirilen ihtiyag analizi, paydas istisarelerive katilimci
secgim surecinden elde edilen bulgular temel alinarak tasarlanmigtir. Egitim, mentorluk,
is birlikli 6grenme, uluslararasi bilgi paylasimi ve uygulamali proje gelistirme
bilesenlerini bir araya getiren blatuncul bir yaklagsim benimsenmistir.

Program, STO’lerin kapasite gelistirme siirecinden uygulama asamasina gegisini
basariyla desteklemis; bu sureg, sahada somut ve olcllebilir ¢ciktilar elde edilmesiyle

sonuclanmistir.

2. Programin Yapisi

Program asagidaki bilesenlerden olugmustur:

Kapsaml bir egitim programi

ihtiyaca 6zel mentorluk destegi

Uluslararasi iyi uygulamalara iliskin tematik web seminerleri
Uygulamali proje gelistirme (bitirme 6devleri)

Katiimcilar arasinda is birlikli 68renme ve deneyim paylasimi

Egitim programi, asagidaki 10 temel modiuil cercevesinde yapilandirilmistir:

e Adil Sehirlere Dogru

Yenilik¢i Metotlarla Yerel Yonetisim & Katilimcilik & Artan Topluluk Katilimi
STO'ler icin Hak Temelli Calisma ve Savunuculuk

Daha Kapsayici Sivil Toplum Orgiitlerine Dogru

STO'ler icin iletisim, is Birligi ve Kampanya Yiriitme

Orgiitsel Planlama ve STO Yoneticiligi

Gonullulik ve Gonallt Yonetimi

Degisim icin Sosyal inovasyon & Sosyal Girisimcilik

Fon Kaynagi Gelistirme

e Etki Odakli Proje Donglsu Yonetimi

3. Egitim Bileseni

3.1 Kapsam ve Katilim

Egitim bileseni, cevrim ici ve ylz ylze oturumlari bir araya getiren harmanlanmis bir
08renme programi olarak uygulanmis; uygulamaya doniukliik ve is birlikli 68renmeye
guclu bir vurgu yapilmistir.
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o Toplam katiimci1 STO sayisi: 15

e Toplam benzersiz katilimci sayisi: 29

e Toplam kayitl katilim: 427

o« Katiimci basina ortalama katilim: 14,7 oturum
e Ortalama devamullk orani: %83

Bu veriler, katiimcilarin program boyunca oturumlarin blyuk boélimune dizenli olarak
katilim sagladigini ve yiksek dilizeyde surduriilebilir bir etkilesim oldugunu

gostermektedir.

3.2 Cinsiyet Dagilimi:

e Kadin katiimcilar: 21 (%72)
o Erkek katiimcilar: 8 (%28)

Kadin katiimcilarin yuksek temsiliyeti, programin toplumsal cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik hedefleriyle uyumunu gostermektedir.

3.3 Egitim Yaklasimi:

Program, uygulama odakli bir 6grenme siireci olarak tasarlanmis ve su bilesenleri bir
araya getirmistir:

e Teorik moduller

e Uygulamali egzersizler (6rn. kampanya tasarimi, proje gelistirme)
e Grup calismalari ve is birlikli 6grenme

o Gercekvaka tartismalari

Katiimcilar dogrudan kendi kurumsal vakalari Uzerinde calisarak, edindikleri bilgiyi
pratik ciktilara déntistiirme imkani bulmustur.

3.4 Katilimci Geri Bildirimleri:

Programin sonunda ¢evrim i¢i bir degerlendirme anketi uygulanmistir:

e Toplamyanit sayisi: 15
o Temsil edilen kurulus sayisi: 15 STO’niin 9’u (%60 kapsama orani)

Temel Bulgular
e Katiimcilarin %100°G (15/15), egitim iceriginin kendi calismalarina uygun
oldugunu belirtmistir.

e Katiimcilarin %100°a (15/15), edinilen bilgi ve araglari uygulamada
kullanabildigini ifade etmistir.
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Katiimcilar 6zellikle asagidaki unsurlari vurgulamistir:

e Uygulamali egzersizler ve deneyim temelli 68renme bilesenleri

o Gergekvaka tartismalari ve is birlikli 6grenme sirecleri

e Fon Kaynagi Gelistirme ve Etki Odakli Proje Dénglisii Yonetimi modulleri
Secili geri bildirimler:
“Kampanya tasarimi egzersizi dogrudan kurulusumuz icin uygulanabilir nitelikteydi.”
“Etki Odakli Proje DongusU Yonetimi moddalu, proje fikirlerimizi daha net bir sekilde

yapilandirmamiza yardimci oldu.”

3.5 Kapasite Kazanimlari:

Egitim programi asagidaki alanlarda dl¢ulebilir iyilesmeler saglamistir:

e Proje tasarimive planlama

e Kaynak gelistirme ve kaynak mobilizasyonu

« Iletisim ve kampanya gelistirme

e Kurumsal sistemler (6rn. gonulll yonetimi, i¢ strecler)

e Toplumsal cinsiyete duyarli ve kapsayici yaklasimlarin uygulanmasi

3.6 Ogrenme Sireci ve lyilestirme Alanlari:

Katilimci geri bildirimleri dogrultusunda asagidaki gelistirme alanlari belirlenmistir:

o Uygulamali egzersizler ve proje gelistirme icin daha fazla zamana ihtiyac
duyulmasi
e Bazi modullerinigerik acisindan yogun bulunmasi, 6zellikle:
o [Etki Odakli Proje Donglisii Yonetimi
o Fon Kaynagi Gelistirme
e Grup calismalan ve ig birlikli 6grenme icin 06zellikle yuz ylize etkilesimin
artirilmasina yonelik talep
e Egitim oturumlari sonrasinda devam eden destek mekanizmalarina ihtiyag
duyulmasi

4. Web Seminerleri Bileseni

Raporlama doéneminde, katimcilarin uluslararasi iyi uygulamalarla tanismasini
saglamak ve egitim bilesenini desteklemek amaciyla iki tematik web semineri
duzenlenmistir.
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Web Semineri 1: Kapsayici Donglisel Ekonomi Uygulamalari (Inclusive Circular Economy
Practices) — Re-Ciclo (Brezilya)

Bu oturumda, kayit digi atik toplayicilarin belediye sistemlerine entegrasyonuna
odaklanan ve WRI Ross Center Prize for Cities 6dulinu kazanan bir girisim tanititmistir.

Temel konular:

o Kapsayici atik yonetimi
e Toplumsal cinsiyete duyarli is gucu katilimi
e Dodngusel ekonomiyaklasimlari

Web Semineri 2: Topluluk Temelli iklim Riski Haritalama (Community-Based Climate
Risk Mapping) — Meksika Ornegi

WRI Meksika ig birligiyle dlizenlenen bu web semineri, katilimci iklim direngliligi
yaklasimlarina odaklanmigtir.

Temel konular:

« Iklim riski haritalama araglari
e Katilimci veri toplama
o Kanita dayali planlama

Web Seminerlerinin Katkisi:

o Gergeklestirilen toplam web semineri sayisi: 2

o Kapsayici kentsel gelisim, iklim uyumu ve dongiisel ekonomi alanlarinda
anlayisin guglendirilmesi

o Katiimcilarin kiiresel iyi uygulamalar yerel baglamlara entegre etmelerine
destek saglanmasi

5. Saha Ziyaretleri Ogrenme Bileseni

Sosyal Kulugka Programi kapsaminda, egitim bilesenini tamamlayici nitelikte iki saha
ziyareti duzenlenmis ve katiimcilarin sivil toplum drgutleri tarafindan uygulanan gercek
yasam pratiklerine dogrudan temas etmesi saglanmistir.

o Saha Ziyareti 1: 22 Temmuz 2025 (yiiz ylize, Bilyiikada — istanbul)
o Saha Ziyareti 2: 31 Temmuz 2025 (cevrim ici oturum, ilk Sen Ol Genclik Hareketi
Dernegi ev sahipliginde)

Bu ziyaretler sayesinde katiimcilar, kapsayici ve topluluk temelli midahaleler yuruten

kuruluslarla dogrudan etkilesim kurmus ve bu yaklagimlarin kendi galismalarina nasil
uyarlanabilecegine dair degerlendirmelerde bulunmustur.
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Her iki ziyaret kapsaminda yuratllen tartismalar asagidaki basliklarda yogunlasmistir:

e Sosyalicerme ve kirilgan gruplarin toplumsal yasama entegrasyonu

o Katiimciydnetisim ve paydas is birligi

e GoOnulld ydnetimi ve motivasyon sistemleri

o Toplumsal cinsiyet esitligi ve cocuk haklari

e Proje gelistirme ve surdurulebilirlik mekanizmalari

o Uluslararasi fonlara erisim firsatlari (6rn. Erasmus+, Avrupa Dayanisma Programi)

Ziyaretler, yenilikci ve 6lgeklenebilir uygulamalara iliskin somut 6rnekler sunmustur:

o Kapsayici kiiltiirel programlar: Cocuklara yonelik Gcretsiz muzik egitimi ve
enstriiman destegi, uzun vadeli sosyal icerme ve genclik gelisimine katki
saglayan uygulamalar

« Katiimciyénetisim modelleri: Ozellikle sosyal kooperatifler araciligiyla STO’ler,
yerel yonetimler ve topluluklar arasinda ¢ok paydasli is birligi mekanizmalari

e Oyunlastirilmis goniillii yonetim sistemleri: Motivasyon ve katilimi artirmak
amaciyla “tohum?” gibi puan bazli sistemler kullanan yenilik¢i modeller

o Toplumsal cinsiyet esitligi ve gocuk haklarina yonelik oyun temelli 6grenme
araglari: “Toplumsal Esitlik Kiti (TEK)” ve ¢cocuk haklari oyunlari gibi
yapilandirilmis egitim araclarini da igeren uygulamalar

o AB proje gelistirme ekosistemleri: Ortaklik gelistirme ve proje tasarimiigin
Erasmus+, Avrupa Dayanisma Programi (ESC), PRISMA ve Funding & Tenders
platformlari gibi araglarin pratik kullanimi

Saha ziyaretleri, katiimci kuruluslar agisindan ¢esitli onemli iggoruler Gretmistir:

o Yerel sahiplenme surdurilebilirlik i¢in kritiktir: Hedef gruplarin ve yerel
aktorlerin aktif olarak dahil edildigi projeler, daha glicli uzun vadeli etki
gostermektedir.

o Kapsayicilik tasarim agsamasindan itibaren entegre edilmelidir: Basarili
girisimler, toplumsal cinsiyet esitligi ve erisilebilirligi sonradan eklenen unsurlar
olarak degil, baslangictan itibaren tasarima dahil etmektedir.

e Gonillu sistemleri yapilandirilmigs motivasyon mekanizmalari gerektirir:
Oyunlastirma ve tanima sistemleri, katilim ve surekliligi 6nemli 6lgude
artirmaktadir.

« Sektorler arasi is birligi esastir: Etkili projeler, STO’ler, belediyeler ve diger
paydaslar arasindaki is birligine dayanmaktadir.

o Dijital araclar 6lceklenebilirligi artirir: Cevrim ici platformlar ve dijital 6grenme
araclari, daha genis yayilim ve ¢ogaltma imkani saglamaktadir.
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Saha ziyaretleri asagidaki acilardan kritik bir rol oynamistir:

o Teorik bilginin gergek yasam uygulamalariyla pekistirilmesi

o Katiimcilarin daha gercekgi ve uygulanabilir proje fikirleri gelistirmelerine
destek olunmasi

e Kuruluglar arasinda is birlikli 68renme ve deneyim paylasiminin
guclendirilmesi

e Agkurma ve ilkis birligi firsatlarinin kolaylastirilmasi

Ozellikle ziyaretler sirasinda katiimcilarin dogrudan is birligi ve ortaklik gelistirme
yonunde ilgi gostermesi, programin egitim slrecinin 6tesinde baglantilar kurma

konusunda etkili oldugunu ortaya koymustur.

6. Mentorluk Bileseni

Mentorluk, programin ayrilmaz bir parcasi olarak uygulanmis ve tum katilimcilara
sunulmustur.

e Toplam mentorluk oturumu: 4
« Katiimci kurulus sayisi: 4 STO

Odak Alanlart:

o Kaynak gelistirme ve kaynak mobilizasyonu
e Proje tasarimive veri temelli planlama

e Kurumsal gelisim

o Etki 6lcimu ve stratejik konumlanma

Temel Sonuglar:

Mentorluk sureci su ¢iktilar Gretmistir:
e Projelerin daha iyi yapilandirilmasi ve netlestirilmesi
e Kurumsal araglarin gelistirilmesi (6rn. gonallu sistemleri)
o Kaynak gelistirme stratejilerinin guclendirilmesi

« Olgeklenebilirlik ve etki odagina yonelik yaklasimin artmasi

Mentorluk tim katiimcilara agik olmasina ragmen, 4 kurulusun aktif katiimi sayesinde
ihtiyaclara 6zel, hedefe yonelik ve nitelikli destek saglanmistir.

7. Bitirme Odevleri Bileseni

Program, katiimci STO’ler tarafindan gelistirilen ve uygulanan 8 somut girisimle
sonuglanmis; bu durum, kapasite gelistirme slUrecinden uygulamali eyleme glclu bir
gecise isaret etmigtir.
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Toplam Sonuglar:

e Toplam girisim sayisi: 8

e Dogrudan faydalanici sayisi: 500+

o« Dolayli faydalanici sayisi: 22.000+

e Birincil hedef gruplar: Kadinlar, egitimde ve istihdamda yer almayan gencgler
(NEET), gocmenler/multeciler, dusuk gelirli haneler

Faaliyet Turleri:

e Farkindalik artirma, hizmet sunumu ve sanat temelli sosyal icerme faaliyetleri
e Kaynak gelistirme ve kaynak mobilizasyonu

e Proje tasarimi ve teklif gelistirme

e Kurumsal kapasite gelistirme

Secilmis Etki Ornekleri:

o ODAK Arastirma, Gelistirme ve Egitim Kooperatifi & Adalar Kalkinma Dernegi,
Blyukada’da “Uluslararasi Yaz Miizik Atolyesi” gerceklestirmistir. Program,
uluslararasi genc¢ sanatcilar (12 katiimci ve 3 egitmen) ile sosyoekonomik
acidan dezavantajli ve farkli kalturel gecmiglere sahip 8-21 yas araligindaki 25
cocuk ve genci bir araya getirmigtir. Sanat temelli katilim yoluyla sosyal uyum ve
genglik gelisimini glclendirmeyi amaclayan girisim, sosyal medya araciligiyla
1.700’den fazla ek kisiye ulasmistir. Ayrica kurumlar arasi is birligi ve uluslararasi
degisim firsatlarinin guclendirilmesine katki saglamistir.

e Gida Kurtarma Dernegi, 6zel sektor aktorleri ve gonulluleri 19 farkli lokasyonda
harekete geciren ulusal olcekli bir gida kurtarma kampanyasi yarutmus; ¢evrim
ici olarak 100.000°’den fazla kisiye ulasmis ve gida yeniden dagitimi yoluyla dusuk
gelirli haneleri desteklemistir.

o Miilteciler Dernegi, 24 miilteci liniversite 6grencisinin 6grenim Ucretlerini
karsilayan bir bagis kampanyasi gerceklestirmis; bu sayede 6grencilerin
egitimlerini  birakmalarinin  6nlne gecilerek yuksekogretime devamlar
saglanmistir.

o Diinya Esitlik Dernegi, gocmen kadinlara yonelik saglik farkindaligi oturumlari
duzenlemis; 54 dogrudan faydalaniciya ulasarak saglik hizmetlerine erisim
konusunda bilgi dlizeyinin artmasina katki saglamistir.

o Kiiresel Esitlik ve Kapsayicilik Ag1 Dernegi, egitimde ve istihdamda yer almayan
geng kadinlari (NEET) hedefleyen dijital kapsayicilik projesi gelistirmistir. Projenin
75-100 dogrudan faydalaniciya ve 750’ye kadar dolayli faydalaniciya ulasmasi
ongorulmekte olup, istihdam edilebilirlik ve dijital becerilere odaklanmaktadir.

e Urban.koop, 231 katiimcinin yer aldigi sinir 6tesi katilimci bir program
uygulamis; go¢cmen yaratici topluluklar arasinda aglari guglendirerek yeni is birligi
modellerinin gelismesine katki saglamistir.
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Uluslararasi Gogcmen Kadinlar Dayanisma Dernegi (UGKDD), kapsaml bir
gonullalik politikast gelistirerek  kurumsallastirmis; yonetisim yapilarinin
glclendirilmesi, rol tanimlarinin netlestirilmesi ve surdurilebilir gonulld katiimin
artirilmasini saglamistir.

Yesil Yakali Kadinlar Dernegi (YEYKAD), Uyelerini hedefleyen yapilandirilmis bir
geri bildirim ve katiim mekanizmasi gelistirmis; kurumsal 6grenmeyi ve katilimci
yonetisimi guglendirmek amaciyla 50’°den fazla geri bildirim toplanmasini
hedeflemistir.

Girigsimlerin cesitliligi—sanat temelli calismalar, sosyal icerme faaliyetleri ve kaynak
gelistirmeye odakli uygulamalar dahil—programin farkli kurumsal kapasite alanlarini ve
mudahale modellerini destekleyebilme kabiliyetini ortaya koymaktadir.

Toplumsal cinsiyet boyutu acgisindan:

Dogrudan faydalanicilarin en az 77’si kadinlardir

8 girisimin 5’i dogrudan kadinlari hedeflemistir

Katilimci STO’lerin %43’ii kadin liderliginde ya da agirlikli olarak kadinlarla
calisan yapilardan olusmaktadir

Bu sonuclar, toplumsal cinsiyet esitliginin sahadaki somut miidahalelere etkili bicimde
yansitildigini gostermektedir.

8. Sonug

Sosyal Kulugka Programi I. Dénem, egitim, mentorluk ve uygulamali 6grenmeyi bir araya
getiren, yapilandirilmis ve etki odakli kapsaml bir kapasite gelistirme surecini
basariyla hayata gecirmistir.

Program kapsaminda:

15 STO,

29 katilimci,

427 toplam katilim,

%383 ortalama devamlilik orani sonuglarina ulasilmistir.

Programin ciktilari:

Somut ve dlgeklenebilir girisimler
Guglendirilmis kurumsal kapasiteler
Farkli hedef gruplar Gzerinde olculebilir sosyal etki

Genel olarak program, STO’lerin bilgi ve becerilerini eyleme donistiirmesini etkin
bicimde saglamis; kapasite gelistirme ile gergcek yagsam etkisi arasinda gu¢liu ve dogrudan
bir bag kurmustur.
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