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1. Giris

Tarkiye Surdurulebilir Binalar Agi, WRI Turkiye liderliginde, Sifir Enerji ve Pasif Ev Dernegi (SEPEV)
ortakligiyla ve Danish Green Growth Network (DGGN) destegiyle yurutiulen “Climate Proofing
Building Sector CSOs for the Green Deal” Projesinin bir ¢iktisi olarak Mayis 2024'te kurulmustur.
Proje, Avrupa Birligi tarafindan “Avrupa Yesil Mutabakati igin Sivil Toplum Eylemi Hibe Programi"

kapsaminda es-finanse edilmektedir.

Karamaci gutmeyen bir inisiyatif olarak baslatilan agin temel hedefi, bina sektortinun iklim degisikligi
ile micadele ¢ergevesinde yesil donusumunu aktif bir sekilde yonlendirmek, surdurulebilir binalar
konusunda paydaslarin teknik kapasitesini artirmak, farkindalik olusturmak ve bu bilinci toplum
genelinde yaymaktir. Ag, sifir karbon binalari, yasanabilir mahalleleri ve sirdurulebilir bir yapili

cevreyi desteklemektedir.

Bu rapor, Turkiye bina sektdéru paydaslarini daha iyi tanimak ve sektorel ihtiyaglari belirlemek
amaciyla gerceklestirilen kapsamli bir haritalama ve ihtiya¢ analizi calismasinin sonugclarini
sunmaktadir. S6z konusu caligsma, Turkiye bina sektérinin mevcut durumu, paydaslarin
karsilagtiklar zorluklar ve paydaslarin ihtiyaglari hakkinda énemli bilgiler saglamaktadir. Yapilan
analizler, sektordeki paydaslarin bilgi ve deneyimlerini bir araya getirerek, strdurulebilir ve iklim
direncli binalar insa etme yolunda atilacak adimlarin daha etkili bir sekilde planlanmasina destek

olmaktadir.



2. Yontem

Turkiye Bina Sektorii ihtiyag Analizi Raporu, bina sektdérii paydaslarini belirlemek, paydaslarin
farkindalik duzeyini 6lcmek, teknik kapasite ihtiyacini saptamak, egilimleri, paydaslarin ilgisini,
motivasyonunu ve agdan beklentilerini anlamak amaciyla cesitli yontemlerin kullanilmasi ile

hazirlanmistir.

Tirkiye Bina Sektori Ihtiyac Analizi calismasi, Sekil 1’de belirtilen bes ana adimda

gerceklestirilmisgtir.

Sekil 1. Turkiye bina sektoru ihtiyag analizi adimlari.
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0 Masa basi arastirma
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e Cevrimici anket calismasi
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o Derinlemesine gorusmeler

J
e Analiz ve Raporlama
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Bu slUrecte masa bagl arastirma, literatur ¢alismalari, online anket uygulamasi ve ilgili paydaslarla
yapilan derinlemesine birebir gorismeler gibi yontemler kullanilarak, Turkiye’deki bina sektori

paydaslarinin kolektif gorusleri yansitilmistir

2.1. Masa basl arastirma
Oncelikle, bina sektéri ilgili mevcut veriler, raporlar ve akademik literatiir incelenerek, temel bilgiler
derlenmistir. Daha sonra, gevrimi¢i arama motorlarinda, "surdurulebilir binalar", "yesil binalar",
"ingsaat sektorunun karbondan arindirilmasi®, "enerji verimli binalar", "pasif binalar", "insaat
sektorinde dongusellik", "surdurulebilir insaat malzemeleri", "iklim direnci" gibi belirli anahtar
kelimelerin kullanildigl kapsamli bir arama gergeklestirilerek ilgili kurum ve kuruluslar taranmistir.
Ayrica, tum proje ortaklan kendi aglarn ve baglantilari araciligiyla kurum ve kuruluslarin

belirlenmesine katkida bulunmustur.

Herhangi bir 6n eleme yapilmaksizin ilgili tUm kurum, kurulus ve kisiler listelenmistir. Bu slreg,
potansiyel paydaslarin genis bir perspektiften degerlendirilmesini ve mimkiin oldugunca eksiksiz bir

veri tabani olusturulmasini saglamistir.



2.2. Paydas haritalamasi ve paydas analizi
Paydas haritalamasi, bir projenin kilit paydaslarini belirlemek, onlarin ilgi ve motivasyonlarini ve
bunlarin projeyi ve uygulanabilirligini nasil etkiledigini degerlendirmek amaciyla yapilan stratejik bir
suregtir. Turkiye Surdurulebilir Binalar Agr’'nin planlanmasi ve gelistirilmesi strecinde hem kilit hem
de potansiyel paydaslarla dogru bir sekilde iletisim kurmak ve is birligi gelistirmek buyuk 6nem
tasimaktadir. ilk olarak, bina sektori, alt calisma alanlarina ayrilarak, belirlenen paydaslar 18 kurum

tUrine gore dlzenlenmisgtir (Tablo 1).

Merkezi Yonetim ve il Temsilcilikleri

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum Kuruluslari

Meslek, Sanayi ve Ticaret Odalari

Akademi ve Arastirma Kuruluslari

insaat Firmalari, Yakleniciler, Gayrimenkul Gelistiricileri
Mimarlik ve Muhendislik Hizmetleri

Sehir ve Bolge Planlama Hizmetleri

9. Yapi Malzemesi Ureticileri ve Tedarikgiler

10. Bina Sistemleri Ekipman Ureticileri ve Tedarikgiler
11. Enerji Hizmeti Saglayicilar

12. Gayrimenkul Danigsmanlari

13. Bina Yonetimi Hizmetleri

14. Finans Kuruluslar ve Yatinmcilar

15. Uluslararasi Kuruluslar

16. Medya/Basin

17. Sigorta Kuruluslar

18. Hukuk Danismanligi
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Daha sonra kurum adi, kurum temsilcisi, iletisim bilgileri, kurum web sitesi / sosyal medya adresi gibi

bilgiler veri tabanina islenmistir.

Belirlenen paydaslarin cikarlari, beklentileri ve projeye olan etkileri analiz edilerek, projenin
basarisina katki saglayacak stratejiler gelistirilmistir. Paydas analizi surecinde, her bir paydas

asagidaki sorulara gore degerlendirilmistir:

e Bu paydas projeyi nasil etkileyebilir ve projeden nasil etkilenir?
e Kim kiminle is birligi yapiyor ve kim kiminle gatigiyor?
e Paydasin projeye tahmini girdisi nedir?

e Hangifaaliyetler dogrudan paydasi igeriyor veya etkiliyor?



2.3. Cevrimicgi anket calismasi
Bina sektdrlu paydaslarindan gorus almak amaciyla 22 sorudan olusan bir cgevrimigi anket
hazirlanmis ve paydas haritasinda yer alan paydaslara iletilmistir. Anket, 01.03.2024-30.04.2024

tarihleri arasinda uygulanmistir ve 90 kisi tarafindan yanitlanmistir.

Anketin ilk bolumunde, katilimcilarin kendilerini tanitabilmeleri amaciyla ad-soyad, ¢calisilan kurum,
unvan, e-posta, calisilan sektor, calisilan sehir, kurum turd, calisma konulari ve gibi sorular

sorulmustur.

ikinci béliimde ise binalar ve iklim degisikligi ile ilgili temel kavramlar, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
hakkinda bilgi dizeyi, egitim ihtiyaci, egitim materyallerinden beklentiler ve Turkiye Sutrdurulebilir
Binalar Ag’ndan beklentiler gibi konulari igeren sorular yer almistir. Anket sonuglari anonim olarak

raporlanmigstir.

Anket sorulari EK.A'da paylasilmaktadir.

2.4. Derinlemesine gorusmeler
Anket calismasinin ardindan, paydas haritasinda yer alan ve kilit paydaslar olarak belirlenen 28
paydas ile Mart-Nisan 2024 ddneminde birebir cevrimigi goérusmeler gerceklestirilmistir. Bu

gorusmelerde, paydaslarin mevcut durum hakkindaki gérusleri derinlemesine incelenmistir.

Muilakatlarda yan yapilandirilmis goérisme formati kullanilmis olup, acgik ucglu sorularla bina
sektorinun mevcut durumu, Avrupa Yesil Mutabakati’nin Turkiye bina sektorine olasi etkileri, teknik
kapasite ihtiyaci ve sektorel farkindalik duzeyi gibi konular katilimcilarin perspektifinden ele

alinmigtir.

Gorusme yonergesi EK.B’de sunulmaktadir.

2.5. Analiz ve raporlama
Son asamada, ilk dort adimdan elde edilen tim veriler igerik analizi yontemiyle degerlendirilmigtir.
Elde edilen bulgular sistematik bir gsekilde derlenerek, sentezlenmis ve butuncul bir yaklagimla analiz
edilmistir. Bu siirecin sonucunda, “Tiirkiye Bina Sektéri ihtiyag Analizi Raporu” genis kapsamli ve
ayrintili olarak hazirlanmigtir. Bu rapor, sektordeki ihtiyaclari ve beklentileri net bir sekilde ortaya

koyarak, gelecekteki stratejilere ve faaliyetlere yon verecek nitelikte bilgiler icermektedir.



3. Paydas Haritasi Analizi

3.1. Paydas veri tabani

Paydas haritasi analizi igin kapsamUl bir paydas veri tabani olusturulmustur. Mevcut durumda veri

tabani 378 kurum, firma ve semsiye kurulus icermektedir. Kurumlarda yer alan birden fazla iletisim

kisisi ile toplam kisi sayisi 634’tur. Veri tabani, proje yasam donguslu boyunca duzenli olarak

guncellenecektir.

Mevcut paydaslarin temel bilgiler iceren listesi, asagidaki baglantida bulunabilir. Bu baglanti yalnizca

proje ortaklari ve Avrupa Komisyonu icin proje amaclari dogrultusunda erisilebilmektedir. Liste,

paydaslarin verilerini (kurum adlari, kurum turleri, iletisim bilgileri, vb.) icermekte olup erisim izne

tabidir.
Paydaslara ait temel bilgiler iceren veri tabaninin bir ekran goruntusu Sekil 2'de verilmisgtir.

Sekil 2. Paydas haritasi ekran goruntusu.

Avrupa Birligi tarafindan
ortak finanse edilmektedir
Proje Adt Climate Proofing Building Sector CSOs for the Green Deal
Proje Kisa Adi Trkiye Sirdirilebilir Binalar Al
Proje Sézlesme No 1PAIII/2023/443-991
Proje Lideri WRI Tarkiye
Proje Ortags SEPEV - Sifir Enerji ve Pasif Ev Dernegi
Proje istirakgisi DGGN - Danish Green Growth Network
Proje Koordinatorii Meltem Bayraktar, meltem.bayraktar@wri.org
# Kurum Adi Kurum Tiri | Faaliyet Diizeyi [ Sehir Bolge e et e /.Sosyal Kurum Kontakt Kisisi Kontakt kisi Email Adresi E“kl 4 “.el %
Medya Adresi i Seviyesi Seviyesi
Mimarlik ve
mihendislik
1 __|AMimarlik- Déngusel Tasanm i Ulusal istanbul _|Marmara https:/}/ com/ Dk Yuksek
Mimarlik ve
mihendislik
2 |ABJEOTERMAL MUHENDISLIK Ulusal Ankara __ |Orta Anadolu | http://www com.1 Dtk Yiksek
Mimarlik ve
mihendislik
3 |ABOUTBLANK Mimarlik ve Kentsel Tasarim hizmetleri Uluslararas istanbul _|Marmara https://www cc/ Dsik Yiiksek
Akademi ve
Arastirma
4 |Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi Kuruluglan Ulusal Adana Akdeniz https://www.atu.edu.tr/ Disiik Yiksek
Sivil Toplum http://www.kentseldonusumd
5 __|Adil Kentsel D&nisum, imar ve Kamulagtirma Dernegi_|Kuruluslan Ulusal istanbul __[Marmara ernegi.com/ |pusik Yidksek
Bina sistemleri
ekipman
Greticileri ve Aalborg
6 |aEr tedarikgiler Uluslararasi East Danimarka www.aet-biomass.com |pusik Orta
kuruluglari ve
7 __|AkFinansal Kiralama AS. yatinmeilar Ulusal istanbul __|Marmara https://www.aklease.com/tr/ ok Yuksek _[Yuksek
Akademi ve
Arastirma
8 |Akdeniz Universitesi Kuruluglan Ulusal Antalya |Akdeniz https://www.akdeniz.edu.tr/ Orta Yiksek
Akademi ve |
Aragtirma
9 |Akdeniz Universitesi Kuruluglan Ulusal Antalya _|Akdeniz https://www.akdeniz edu.tr/ Orta Yiksek
Enerji hizmeti
10 _|Akenerji saglayicilan Uluslararas istanbul __|Marmara https://www.akenerji.com.tr/ Yiiksek Yidksek




3.2. Kurum tara dagitimi
Paydas veri tabanindaki kurum, firma ve semsiye kuruluslar, kurum turlerine gére isaretlenmistir. Veri
tabaninda 21 kurum tara kullanitmistir. Mevcut 378 paydas kurulusun kurum tarine gore ortaya ¢gikan

dagilim Sekil 3’te gosterilmektedir.

Sekil 3. Paydas haritasi kurum taru dagilimi.

Akademi ve Arastirma Kuruluslari

I 47

Bina sistemleri ekipman Ureticileri ve... I 21
Bina yonetimi hizmetleri 1 2
Enerji hizmeti saglayicilari 1l 12
Finans kuruluslari ve yatirrmcilar I 33
Gayrimenkul Danismanlari 1 1
Hukuk Danismantigi m 3
insaat Firmalari, Yiiklenicileri, Gayirmenkul... 16
Medya/Basin I 15
Merkezi Yénetim ve il Temsilcilikleri mm 7
Meslek, Sanayi ve Ticaret Odalari 1 9
Mimarlik ve muhendislik hizmetleri I 72
Sigorta Kuruluslan 1 1
SivilToplum Kuruluglar  nEE 50
Uluslararasi kuruluslar 1 16
Yapi malzemesi Ureticileri ve tedarikgiler I 16
YerelYonetimler I 22
0 20 40 60 80 100
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3.3. Faaliyet duzeyi dagiimi

Paydas veri tabanindaki kurum, firma ve semsiye kuruluslar, faaliyet duzeylerine gore isaretlenmistir.

Veri tabaninda “Yerel”, “Bolgesel”, “Ulusal” ve “Uluslararasi” olacak sekilde 4 faaliyet dlizeyi tanimi

kullanilmistir. Mevcut 378 paydas kurulusun faaliyet duzeyine gore ortaya cikan dagiim Sekil 4’te

gosterilmektedir.

Sekil 4. Paydas haritasi faaliyet duzeyi dagiimi.

102; 27%

3.4. Cografik dagilim

Paydas veri tabanindaki kurum, firma ve semsiye kuruluslar,

37;10%

24; 6%

£

215; 57%

m Yerel
m Bolgesel
m Ulusal

m Uluslararasi

cografik dagiimlarina goére

isaretlenmistir. Veri tabaninda Turkiye’nin 7 cografik bolgesi tanim olarak kullanilmig, merkezi Turkiye

disinda olan paydaslarise “Yurtdig1” ibaresiyle isaretlenmistir. Mevcut 378 paydas kurulusun cografik

konumlarina gore ortaya ¢ikan dagilim Sekil 5’te gosterilmektedir.

Sekil 5. Paydas haritasi cografik dagiimi.

77; 20%
b ‘

31% 15;4%  5;1%

B

' ’—/4—_2;1%

I

\_ 258; 68%

m Akdeniz

m Dogu Anadolu

m Ege

m Guneydogu Anadolu
m Karadeniz

m Marmara

m Orta Anadolu

m Yurtdigl
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3.5. Etki-ilgi Analizi
Etki-ilgi analizi teknigi, projeye ait bir faaliyetin uygulanmasinin basarisini énemli 6lciide
etkileyebilecek kilit kurumlari tanimlamak ve degerlendirmek icin hazirlanmistir. Yapilan 6n
degerlendirmeler sonucunda, paydaslarin etki gucu ve ilgilerine gore siniflandirildigl bir harita
olusturulmustur. Tablo 2’de paydaslarin Etki-ilgi seviyelerine gére tanimlari ve paydaslara yonelik

proje boyunca gosterilmesi 6nerilen stratejik yaklagimlar sunulmustur.

Paydaslarin Etki-ilgi Tanimlar ve Stratejik Yaklasimlar

Seviyeleri

Kilit Paydaslar Bu paydaslar, projeye yliksek derecede ilgi gosteren ve proje Uzerinde
buylk etki giicune sahip olan kurumlardir. Projenin basarisi i¢in bu

(Yiiksek Etki Giicii & paydaslarin aktif olarak dahil edilmesi ve surekli iletisimde olunmasi

Yiiksek ilgi) gerekmektedir.

Memnun Edilmesi Bu paydaslar, proje Uzerinde bulylk etki glicine sahip olmalarina

Gereken Paydaslar ragmen, projeye dustk dizeyde ilgi gostermektedirler. Bu nedenle, bu
paydaslarin projeye olan ilgisini artirmak ve onlari memnun etmek

(Yiiksek Etki Gicii & D[

Dusuk ilgi)

Bilgilendirilecek Bu paydaslar, projeye yuksek ilgi gosteren ancak duslik etki gictine

Paydaslar sahip olan kisilerdir. Bu paydaslarin duzenli olarak bilgilendirilmesi ve

projenin gelismelerinden haberdar edilmesi gereklidir.

(Dusuk Etki Glcu &

Yiksek ilgi)

izlenmesi Gereken Bu paydaslar, projeye dustk ilgi gosteren ve disulk etki giiciine sahip
Paydaslar olan kisilerdir. Bu paydaslarin projeye olan etkileri sinirli oldugundan,
dizenli araliklarla izlenmeleri yeterlidir.

(Dustik Etki Giicl &

Diisiik ilgi)

Notr Bolge Bu paydaslar, projeye ne yliksek ne de dusuk ilgi gosteren ve orta
duzeyde etki gliciine sahip olan paydaslari kapsar. Bu paydaslarin ilgi ve

(Orta Etki Glici & etkileri dengede oldugundan, gerektiginde dahil edilmeleri ve

Orta ilgi) gelismelerden haberdar edilmeleri 6nemlidir.
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Sekil 6, mevcut veri tabaninda yer alan paydaslarin proje baslangicindaki etki ve ilgi seviyelerine gore
matris Uzerinde dagilimini gostermektedir. Buna gore proje baslangicinda yapilan 6n
degerlendirmelere gore veri tabaninda, 101 adet “Kilit Paydas” olarak, 42 adet “Memnun Edilmesi
Gereken Paydas”, 175 adet “Bilgilendirilecek Paydas”, 17 adet “izlenmesi Gereken Paydas” ve 44 adet
proje boyunca gerektiginde dahil edilip gelismelerden haberdar edilmek Gizere Notr Bolgede yer alan
paydaslar bulunmaktadir. Proje boyunca veri tabani surekli giincellenecek ve paydaslarin proje

uzerindeki etki ve ilgileri degerlendirilecektir.

Sekil 6. Etki- ilgi analizi sonuglari.

Yiiksek Etki
Glci
A

MEMNUN
EDILMESI
GEREKENLER

KILIT PAYDASLAR

. Yiiksek Etki & Yiiksek ilgi
Yiksek Etki & Dusiik llgi

42 101

Diisiik ilgi

» Yitksek ilgi

BiLGILENDIRILECEK

PAYDASLAR
Diisiik Etki & Yiiksek ilgi
v
Disuk Etki
Giicu

13



4. intiyac analizi katiimcilari hakkinda arka plan bilgisi

4.1. Kurum tard
Paydas haritasinda yer alan kurumlar, anket katiimcilari (90 kisi) ve derinlemesine goérusme
katiimcilarinin (28 kisi) kurum taruine goére dagilimlari asagidaki grafiklerde verilmektedir. Hem anketi
doldurmus hem de kendisiyle derinlemesine gérisme yapilmis 12 kisi bulunmaktadir. Sekil 7’de

anket ve derinlemesine gorusme katiimcilarinin kurum tarine gore dagiimi gosterilmektedir.

Sekil 7. ihtiyag analizi katiimcilarinin kurum tiiriine gére dagilimi.

Mimarlik ve muhendislik hizmetleri I — T 2 3
YerelyOnetimler I | O
Sivil Toplum Kuruluglari S | 4
Akademive arastirma kuruluslar I 10
Diger IS O
Merkezi yonetim ve il temsilcilikleri I ——N O
Bina sistemleri ekipman Ureticileri ve... B 6
insaat firmalari, yukleniciler, gayrimenkul... mm 4
Yapi malzemesi Ureticileri ve tedarikgiler mmm—— 3
Enerji hizmeti saglayicilar
Finans kuruluslari ve yatirrmcilar
Hukuk Danismanlig

N N NN

Meslek, Sanayive Ticaret Odalar =
Gayrimenkul danismanlari m 1
Medya/Basin m 1

Uluslararasi kuruluglar m 1

0 5 10 15 20 25

Bina sektdorlu paydaslarinin paydas haritasi, anket calismalari ve derinlemesine gorusmeler

araciligiyla kapsamu bir sekilde temsil edildigi gorilmektedir.
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4.2. Katiimcilarin cinsiyete gore dagilimi

Anket calismasi ve derinlemesine gorismelerde cinsiyet dengesinin basarili bir sekilde saglandigi

gozlemlenmistir. Sekil 8’de anket ve derinlemesine gorisme katiimcilarinin cinsiyet gore dagilimi

gosterilmektedir.

Sekil 8. ihtiyag analizi katiimcilarinin cinsiyete gére dagilimi.

1,1%

m Kadin
m Erkek

m Belirtmek istemiyorum

4.3. Katiimcilarin unvan ve mesleki dagilimlari
Anket calismasi ve derinlemesine goriismelerde unvan ve mesleki dagilimlara ait kelime bulutlari
Sekil 9 ve Sekil 10’da sunulmaktadir. Katiimcilar arasinda meslek olarak mimarlik ve mihendislik

alanina yogunlasma oldugu gorulurken, galisilan kurumlardaki unvanlar agisindan oldukga genis bir

dagilim oldugu gozlemlenmektedir.

15



Sekil 9. ihtiyag analizi katiimcilarinin mesleki dagiimi.

elektrlk myhend|3| .

kalta

isi
azarilama uzmani

\ngaat e h” 3 NAisi

muhend|5|

kl h asMuiéndisi

““mimar

elektrik elektronik muhendisi
Semeci Sahir plancisi
akademisyen

ronik muhendisi

Sekil 10. ihtiyac analizi katiimcilarinin unvana gére dagiimi.

sardaralebilirlik uzmarn
pa*drldma ve Itetmm ddmsmam

yénetim kurulu Uyesi enerjl VOﬂetICISI i
akademik bolam baskani CI genel mUdur

enerji ).rone%IrIrT\I gl#rﬁ%%%mlust.y O n e
oroje ssam POjE KoOTdinatoraOdretim Uyesi
akadem|syeng e r] e L Se |"< I ete Idol ctora teL dam;mdm

yonetim kurulu ba§kanlmudur

atinm komlte5| Uye:5| dekans  CE0

proje mudurgrdew?msw a I re ka n I

=KUru CU°“ak

”%urdurulebnlrllk yoneticisi

MIMarsube mud(
'Sube mUudUr(iss e
SH et o|tag|m|ma” pIO_Je kontrol_lmar ilik madara

enef yonetimi Sube midur PrOJ€ muhendlsL“ . s

Ingaat Isleri koordinatéri
genel sek retpr \,ard|mcx=.| Sat| § m u he nd
aragtirma gérevlisi .
$|r et Uru (;evre vt? Sehircilik madara
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4.4. Katilimcilarin bulunduklari iller

Anket galismasi ve derinlemesine gorismelere katilan kigilerin cografik dagiimi Sekil 11°de sunulan
grafikte sehirler bazinda gésterilmektedir. istanbul ve Ankara yogunluklu katiim oldugu anlasilmakta,
genel anlamda Turkiye’nin 5 bolgesinden katiim oldugu, Karadeniz ve Dogu Anadolu Bolgelerinden

katiim olmadig gézlemlenmektedir.

Sekil 11. intiyac analizi katiimcilarinin illere gore dagiimi.

iSTANBUL I G 1
ANKARA IS |7/
KONYA mmm 4
iZMIR mmm 4
GAZIANTEP mmm 4
SANLIURFA mm 3
KOCAELI (izMIT) mm 3
BURSA m 2
BALIKESIR mm 2
SAKARYA (ADAPAZARI) ® 1
ISPARTA
ESKISEHIR
BILECIK
ANTALYA
ADANA

H H H = =
-

o

10 20 30 40 50 60 70
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4.5. Katilimcilarinin sahip olduklari mesleki sertifikalar
Anket calismasina katilan kisiler, sahip olduklari mesleki sertifikalarla ilgili bilgi vermislerdir. Sekil
12°deki grafikte sunulan mesleki sertifika sahipligi ile ilgili verilere gore katiimcilarin yaklasik yarisi
herhangi bir mesleki sertifikaya sahip degildir. Bunun yaninda, 13 kisinin Pasif Ev, 6 kisinin YeS-TR,

5’er kisinin ise LEED ve Enerji Yoneticisi Sertifikasina sahip oldugu gortulmektedir.

Sekil 12. ihtiyac analizi katilimcilarinin mesleki sertifika sahipligi dagiimi.

Pasif Ev I 13
YeS-TR I 6
LEED I 5
Enerji Yoneticisi Sertifikas: I 5
Enerji Kimlik Belgesi Uzmani [l 2
EDGE 1H 2
BREEAM 1M 2
Sanayi Etlt Proje Sertifikasi Wl 1
Green Business Associate Wl 1
Bina Etit Proje Sertifikasi W 1
Degerleme Uzmanlug W 1
Mesleki sertifikaya sahip degil I 47

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

4.6. Katilimcilarinin tyesi oldugu aglar/platformlar
Anket calismasi ve derinlemesine gorismelere katilan kisiler Gyesi olduklari aglar ve platformlarla
(or: STK, girisim, uluslararasi aglar, platformlar, gruplar vb.) ilgili bilgi vermislerdir. Sekil 13’teki kelime
bulutu gosteriminde sunulan verilerdeki yazi boyutlari ifade edilen ag veya platformlarin veri seti
icerisinde tekrarlanma sayisiyla oranlanarak duzenlenmistir. Sonuglara gore, katiimcilarin yaklagik
%50’si herhangi bir ag veya platforma iiye olmadiklarini belirtmistir. Uyelik ile ilgili olumlu yanit veren
katiimcilarin yerel, ulusal ve uluslararasi birgok cesitli ag veya platform ile baglantisi oldugu

gozlemlenmistir.

Katilimcilarin yaklasik %50’si herhangi bir ag veya platforma Uye olmadiklarini belirtmistir.
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Sekil 13. ihtiyag analizi katiimcilarinin Gyesi oldugu aglar ve platformlar.

Flanders Research Foundation
PMI Proje Yonetimi Enst]1usu

Europe
— . TMMO
TURKDNFED ( - |' ) ‘a| )" KKUN Life Cycle Initiative
TAKDER DYMD Dogal Yapi Malzemelerl ve Yon mleri Dernegl

Eﬁ“s”"if&TT

[DGGN _

SIBTAPIE) PASif BV Enstitust

MMO Makma Muha"md|ster| Odas|

; Ltaristler D:—mPgl
I >al Cc :

las| cwNer

. MO : 1 UC
ppiradend \V/ I mar[ar Oda S| RERERED

Uluslararasi Enerji Ajansi  'WBSCD World Business Council for Sustainable Development
GUNDER ISSP Intemational Society of Sustainability Professionals Yuvam Dunya
ITU Toprak YaplLar Grubu ARLEM - Avrupa Akdeniz Bolqesel € Yerel Meclisi
E-MOD Emobilite Oper e
IPYD Istanbul Proje Yonetimi Der nem EPS

Avrupa Beledlye Ba;kanlan Toplulugu

SME Unitedf
ASH RAE [ N Habiat s
World GBC M ' A ..

Busi
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5. Degerlendirme

Bu bolum anket ve derinlemesine gorisme sonuglarinin sentezini ve butlincul bir degerlendirmesini

icermektedir.

5.1. Surduarulebilir binalari hayata gecirmede en sik karsilasilan engeller

Sektor paydaslarinin surdurulebilir binalar hayata gegirmede en sik karsilastiklar engeller 6ncelik

sirasina gore asagida verilmektedir.

1.

Finans Kaynaklarinin Yetersizligi ve Finansmana Erisim Guigliigii: StrdurUlebilir projeler
icin yeterli finansman bulunamamasi ve mevcut finansman kaynaklarina erisimde yasanan
zorluklar.

Tesvik Mekanizmalarinin Yetersizligi: Strdurulebilir bina projelerini destekleyecek
tesviklerin eksik olmasi.

Yiiksek ilk Yatirnm Maliyeti Beklentisi: Siirdiiriilebilir binalarin baslangic maliyetlerinin
yuksek olacagina dair beklenti.

Gayrimenkul Gelistiricileri ve Yatirnmcilar Arasinda Farkindalik Eksikligi: Sektordeki
gelistirici ve yatinnmcilarin surdurulebilirlik konusundaki farkindaliginin diistik olmasi.

Meslek Profesyonelleri Arasinda Teknik Kapasite Yetersizligi: Strdurulebilir bina tasarimi
ve uygulamasi konusunda meslek profesyonellerinin yeterli teknik bilgiye sahip olmamasi.

Yasal Duzenlemelerdeki Eksiklikler ve Denetim Yetersizlikleri: Surdurulebilir binalara
yonelik yasal duzenlemelerin eksikligi ve mevcut dizenlemelerin uygulanmasinda denetim
yetersizlikleri.

Yenilik¢i Teknolojilere Dair Bilgi Eksikligi: Sektorde sirdurulebilirlik saglayacak yenilikgi
teknolojiler hakkinda yeterli bilginin bulunmamasi.

Uygulamada Karsilasilan Zorluklar: Uygulayicilarin ve ustalarin mesleki tecribe ve
becerilerinin dasuk olmasi.
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5.2. Binalarin surdurulebilirligine dair temel kavramlar hakkinda bilgi dlzeyi
Anket katilimcilari “Neredeyse Sifir Enerijili Bina”, “Net Sifir Enerjili Bina”, “Yesil Bina”, “Surdurulebilir

Bina” kavrami hakkinda oldukga yeterli bilgi dtizeyine sahip oldugunu belirtmigtir.

Katiimcilarin %60°indan fazlasi, “Net Sifir Karbonlu Bina” “iklim Direncli Bina” ve “Pasif Ev”

kavramlarina dair bilgi dlizeylerini orta, dusuk veya oldukca dusuk olarak degerlendirmistir (Sekil 14).

Sekil 14. Binalarin surdurulebilirligine dair temel kavramlar hakkinda bilgi duzeyi.

W Cldukca DOtk W Ddgik ™ Orta W Yiksek W Oldukga Yiksek

Neredeyse Sifir Enerjili Bina .._
Net Sifir Eneqili Bina -_
Net Sifir Karbonlu Bina .-_
Iklim Direncli Bina -_
SiirdirGlebilir Bina -_

100% 0% 100%
Derinlemesine gorismelerde ise paydaslar karbonsuzlasma, net sifir karbonlu bina ve iklim direncli

binalar konusunda bilgilendirme galismalarinin faydali olacagini vurgulamistir.

5.3. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’nin bina sektoru Uzerine etkileri

Anket katiimcilarinin yaklasik %60’1, Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve anlasmanin bina sektoru
Uzerindeki etkilerine dair bilgi dizeylerini orta, disuk veya oldukga dusik olarak degerlendiristir

(Sekil 15).

Sekil 15. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’nin bina sektdru Gzerine etkilerine dair bilgi duzeyi.

M Oldukca Dasiik W Dlstik M Orta B Yoksek W Oldukga Yiksek

100% 0% 100%
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Derinlemesine gorismelerde ise paydaslar, bu konuda farkindalik olusturmanin ve bilgi duzeyini
artirmanin gerekliligini vurgulamistir. Bu bulgular, Yesil Mutabakatin bina sektorl Uzerindeki etkileri

hakkinda daha fazla bilgilendirme ve egitim galismalarina olan ihtiyaci agikga ortaya koymaktadir.

5.4. Surdurulebilir binalar hakkinda teknik kapasite duzeyi ve egitim ihtiyaci
Bina sektoru paydaslariile gerceklestirilen anket calismasi ve derinlemesine gérismeler sonucunda,

paydaslarin belirttigi teknik kapasite ihtiyaglari asagida 6ncelik sirasina gore sunulmaktadir:

Yenilikei bina teknolojileri

Bina sektoriinde iyi uygulama ornekleri

Bina sektoriinde iklim direngliligi 6nlemleri

Avrupa Birligi Yesil Mutabakat Anlasmasi ve Tiirkiye bina sektoru
Bina sektoriinde siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik yasal diizenlemeler
Yesil bina tasarimi

Surdurilebilir yapi malzemeleri

Bolgesel iIsitma ve sogutma sistemleri

Binalarda su ve enerji verimliligi

10. Bina sektériune yonelik doga temelli c6ziimler

11. Binalarda enerji modellemesi

12. Pasif evtasarimi

13. Surduruilebilir Finans Araclari

14. Yesil bina sertifikasyonu

15. Pasif ev sertifikasyonu

16. BIM - Bina Bilgi Modellemesi

17. Emisyon Ticareti Sistemleri

OO NSO REOMDA

Ayrica, paydaslar tarafindan onceliklendirilmese de egitimlerde deginilmesi faydali olabilecegi

belirtilen basliklar ek olarak sunulmaktadir:

e Butunlesik bina tasarimive yazilim araclari
e ic mekan gevre kalitesi ve saglikl binalar
e Karbon ayak izi hesaplama

e Emisyon raporlama

e Sosyal surdurilebilirlik

e Uluslararasi surdarulebilirlik standartlari
e iklim direncli kentler

e Peyzaj alaninda surdurulebilirlik

o Mikro ekosistem tasarimi

e Yasam ddngusu analizleri

e Akilli sézlesmeler
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5.5. Egitim materyalinden beklentiler
Proje kapsaminda hazirlanacak egitim materyallerinin (e-6grenme modaulleri) asagidaki 6zellikleri
tasimasi beklenmektedir:
o Kolay Erisilebilirlik ve Giincellik: Materyaller her zaman kolayca erisilebilir olmali ve
duzenli olarak guincellenmelidir.
e Yayginlastirma: Paydaslar tarafindan kolaylikla yayginlastirilabilir olmalidir.
o Dijital Altyapu: Dijital altyapiya sahip olmaldir.

o Hedef Kitle ve Kapsayicilik: Tum paydas gruplarina yonelik egitimler yer almalidir ve farkli
hedef kitlelere ve seviyelere yonelik hazirlanmalidir. Teknik bilgi ve farkindalik diizeyi dusuk
kisilere yonelik moduller de bulunmalidir. Farkindalik ve bilinglendirme egitimleri ile teknik
uzmanlik egitimlerinin birbirinden ayristirllmalidir.

e Anlasilirtk: icerikler anlasilir ve kolay takip edilebilir olmalidir.

o Sertifikasyon: Egitim sonunda basari élgutlerine gore (sinav vb.) sertifika saglamaldir.

e Optimum Detay: Cok uzun ve asiri detayli olmamali, yeterli dlizeyde ayrintiya yer vermelidir.
e iyi Uygulama Ornekleri: Basari hikayeleri ve iyi uygulama érnekleri icermelidir.

e interaktiflik: Soru sorma ve yorum yapma sansi veren interaktif 6zelliklere sahip olmalidir.

e Uygulama Odakllik: Uygulamaya yonelik yenilikgi bilgi ve 6rnekler paylagmalidir.

o Gorsellestirme: Gorsel anlatimlarla desteklenmelidir. . Teknik konular ile ilgili agik kaynakli
egitici video linkleri modullere yerlestirilebilir.

o Ucretsiz ve Acik Kaynak: Ucretsiz, bagimsiz ve acik kaynakli olmalidir. Youtube videolari,
youtube shorts, instagram kisa videolar gibi farkli mecralar ve formatlar da kullanilabilir.

o Dil: Turkce dilinde, sade, aciklayici ve anlasilir olmalidir.

e Cok Disiplinli Bakis Acisi: Kapsam ve icerikler cok disiplinli bir bakis acisiyla
hazirlanmaldir.

e Farkindalik Gelistirme: Farkindalik artirmaya yonelik icerikler de icermelidir.
e Uluslararasi Bilgi: Uluslararasi bilgiler paylagsmalidir.

o HedefKitle: Profesyonellere / karar vericilere / kanaat 6nderlerine verilecek egitimler ylz
yuze tercih edilebilir. Son kullanicilar ve bina sahipleri igin farkindalik yaratmaya yonelik
online galimalar tercih edilmelidir.

e Olgme ve Degerlendirme: Egitim materyali iginde 2-3 sorulur mini testlere yer verilmeli.
Egitim sonunda katilim belgesi saglanmali
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5.6. Egitim videolari/webinarlardan beklentiler

Proje kapsaminda hazirlanacak egitim videolari ve webinarlarin asagidaki niteliklere sahip olmasi

beklenmektedir:

Kolay Erisilebilirlik: Online olarak kolayca erisilebilir olmalidir.

e interaktiflik: Tartisma ortami saglayarak interaktif olmalidir.

e Grup Calismasi: Alt gruplara ayrilarak grup calismasi yapilmasina imkan tanimalidir.
e Akran Ogrenmesi: Akran 6grenmesini destekleyecek dzellikler icermelidir.

e Uygun Siireler: Videolar ve oturumlar ¢cok uzun olmamali; yarim saat ila bir saatlik
oturumlar ve kisa videolar tercih edilmelidir.

e Kayit ve Erisim: Egitim videolari kayit altina alinmali ve daha sonrasinda ulasilabilir olmali,
telefon veya bilgisayar lizerinden kolayca erisilebilir olmalidir.

e Gorsel ve infografik Kullanimi: Gérsel ve infografik acisindan zengin olmalidir.

e iyi Uygulama Ornekleri: lyi 6rnek uygulamalarin anlatimina yer verilmelidir. Tecriibe
paylasimina olanak saglamalidir.

e Yalin Anlatim: Miuhendislik altyapisi olmayan kisilerin de anlayabilecegi sekilde yalin bir
anlatima sahip olmalidir.

e Asamali Bilgi Artisi: Bilgi duzeyini asamali olarak artiracak sekilde egitim verilmelidir.
e Multidisipliner igerik: icerikler multidisipliner olmaldir.
e Farkindalik Oturumlari: Farkindalik gelistirmeye yonelik oturumlar icermelidir.

o Referans ve Hedefler: Egitim dncesinde referans kaynaklari ve ilgili okumalar paylasilmali,
hedef ciktilar belirtilmeli ve egitim sonrasi kontrol edilmelidir.

e Modiiler Yapi: Egitimler modaillere ayrilmis olmalidir.
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5.7. Bina sektoru paydaslari arasindaki iletisim ve is birligi dUzeyi
Anket katiimcilarinin yaklasik %60’1, bina sektorli paydaslari arasindaki iletisim ve is birligi duzeyini

yetersiz veya oldukga yetersiz olarak degerlendirmistir (Sekil 16).

Sekil 16. Bina sektoru paydaslari arasindaki iletisim ve is birligi duzeyi

W Oldukia yetersiz = W Yatersiz Ortz W Yeteri W Oldukca yeterfi

Derinlemesine goriusmelerde ise paydaslar, aralarindaki diyalog eksikliginden ve is birligi gelistirme
konusundaki firsatlarin azligindan sikayet etmislerdir. Bu goriismelerde, paydaslari bir araya

getirecek ve ig birligi firsatlarini artiracak bir platformun gerekliligi agikga vurgulanmisgtir.

Bu bulgular, sektordeki paydaslar arasindaki iletisimi ve is birligini gliglendirmek icin daha fazla caba
sarf edilmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle, paydaslar diizenli olarak bir araya getirecek
etkinlikler ve aglar olusturulmasi, sektordeki is birligi firsatlarini artirarak daha etkili ve verimli

projelerin hayata gecirilmesine katki saglayabilir.

5.8. Paydaslarin Turkiye Strdurulebilir Binalar Ag’ndan beklentileri
Katilimcilar, proje kapsaminda bina sektori paydaslarini bir araya getirme ve kurumlar arasi is
birliklerini guclendirmek amaciyla kurulacak "Turkiye Strdurulebilir Binalar Ag1"nin, bina sektoriinde
emisyon azaltimi ve iklim direncliligini artirma konularinda ortak calismalar yurutmek icin iletisim ve
is birligini gliclendirmek adina cesitli 6nerilerde bulundular. Oneriler su sekilde siralanmistir:
e Ag Uyeligi: Bina sektorii ekosisteminin tiim alt gruplarina acik ve kapsayici bir tyelik sistemi
olusturulmasi.

e Etkinlik Diizenlenmesi: ilgili paydaslari sik sik bir araya getirecek fuar, sempozyum,
calistay ve kongrelerin tertip edilmesi ve bu etkinliklerde farkli paydas gruplarinin
bulusturulmasi.

e Periyodik Toplantilar: Dizenli araliklarla toplantilar organize edilmesi.

e Cevrimigci ve Fiziksel Etkinlikler: Etkinliklerin hem fiziksel hem de online olarak
duzenlenerek katiim imkanlarinin artirilmasi. Farkindalik ve bilinglendirme egitimleri
cevrimici, teknik uzmanlik egitimleri yiz ylze ve atolye ¢calismasi seklinde olmasi.
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e iletisim ve Etkilesim Ortamlan: Paydaslarin birbirini tanimasi, etkilesimlerinin artirilmasi,
is birlikleri gelistirmelerini ve birbirinden 6grenmelerini kolaylastiracak ortamlarin
yaratilmasi.

e Giincel Bilgi Paylasimi: Sektordeki gluincel gelismeler ve yeniliklerin paylagilmasi.
e Saha Ziyaretleri: lyi 6rnek uygulamalarina yonelik saha ziyaretlerinin diizenlenmesi.

e Kamu Katilimi: Ulusal ve yerel yonetimlerin aga dahil edilmesi ve kapasitelerinin
gelistirilmesi i¢in caba gosterilmesi.

o Teknik Egitimler: Paydaslarin teknik kapasitelerini gelistirmeye yonelik egitim
programlarinin dizenlenmesi.

e iletisim Giiglendirilmesi: Ulusal ve yerel yonetimler ile bina sektorii paydaslari arasindaki
iletisimin kuvvetlendirilmesine yonelik etkinliklerin dizenlenmesi.

e iletisim Agi: Bina sektdri paydaslari arasinda bir iletisim aginin kurulmasi.

e Farkindalik Artirma: Surdurulebilir binalara dair farkindaligin tabana yayilmasina yonelik
calismalar yapilmasi.

e iyi Uygulama Kitiiphanesi: lyi uygulama 6rneklerini iceren bir kiitiiphane hazirlanmasi.

o Katiimci Calistaylar: MIRO, Mural gibi interaktif board programlarinin kullanildigi c6zim
bulma etkinlikleri ve fikir calistaylarinin duzenlenmesi.

e Danisma Kurulu ve Calisma Gruplari: Danisma kurulu ve teknik calisma gruplarinin
olusturulmasi.

o Aciklik ve Seffaflk: Agin acik ve seffaf bir yapida olmasi.
Bu oneriler, Turkiye Surdurulebilir Binalar Agi'nin etkili ve kapsamli bir sekilde islemesini saglamak

icin paydaslarin beklentilerini yansitmaktadir.

5.9. Bolgesel bilgilendirme toplantilari
Bolgesel bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi dnerilen iller asagida listelenmistir. En dncelikli

iller ilk sirada gosterilmektedir:

istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya, Adana, Gaziantep, Samsun, Trabzon, Denizli, Konya,

Erzurum, Diyarbakir, Van, Eskisehir, Trabzon, Sanliurfa, Kocaeli, Mugla, Kirsehir.

Bilgilendirme toplantilari veya yuz yuze egitimler, yapi fuarlarinda yan etkinlik olarak dtizenlenebilir.
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6. Sonuc
Bina sektdrl paydaslarinin ihtiyaglarini anlamaya ydnelik yurttulen ihtiyag analizi ¢calismasinin
sonuglari, asagida yer alan ag faaliyetlerinin planlanmasi ve iceriklerinin belirlenmesinde goz 6nune

alinacak ve yurutulecek gcalismalara rehberlik edecektir.

e Agiletisim Platformunun Kurulmasi: Paydaslarin etkin bir sekilde iletisim kurabilmesi ve is
birligi yapabilmesi icin bir iletisim platformu olusturulacaktir.

e E-Ogrenme Modiillerinin Gelistirilmesi ve Egitim Seminerlerinin, Panellerin
Diizenlenmesi: Paydaslarin bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla kapsaml e-6g8renme
modaulleri hazirlanacak ve gesitli egitim seminerleri ile paneller diizenlenecektir.

e Uluslararasi Katiim ve inceleme Ziyaretlerinin Planlanmasi: Paydaslarin uluslararasi iyi
uygulamalari yerinde gormeleri ve deneyim kazanmalari igcin inceleme ziyaretleri
duzenlenecektir.

e Sertifikali Pasif Ev Egitimlerinin Diizenlenmesi: Enerji verimlili§i ve surdurulebilirlik
alaninda uzmanlasmak isteyen paydaslar igin sertifikali pasif ev egitimleri verilecektir.

e Sirdiriilebilir ve iklim Direngli Binalar Hackathonunun Diizenlenmesi: Yenilikci
¢cozumler gelistirmek amaciyla surdurulebilir ve iklim direngli binalar konulu hackathonlar
dizenlenecektir.

e lyi Uygulamalar Kiitiiphanesinin Olusturulmasi: Paydaslarin yararlanabilecegi basarili
ornekleri iceren bir iyi uygulamalar kutiphanesi olugturulacaktir.

e Binalarda iklim Direncliligi Rehberi’nin Hazirlanmasi: iklim direncli bina tasarimi ve
uygulamalari hakkinda rehber niteliginde bir dokiiman hazirlanacaktir.

o Bolgesel Bilgilendirme Toplantilarinin Diizenlenmesi: Paydaslarin yerel duzeyde
bilgilendirilmesi ve farkindaliklarinin artirilmasi icin bolgesel toplantilar organize edilecektir.

e Politika Notu Hazirlanmasi: Bina sektoru politikalarinin gelistirilmesine katki saglamak

amaciyla kapsaml politika notlari hazirlanacaktir.
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